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Bref rappel sur le lancement des 
groupes de travail : 



3 
3 

« Pour le climat, à Ivry, on agit » – Groupe de travail – Economiser – Mix énergétique et rénovation thermique 

Les participant.es pour la ville : 

  
- Clément Pecqueux, Adjoint à l’écologie urbaine. Coordination de l’intercommunalité. Adjoint délégué au quartier Marat-

Parmentier 

- Bernard Prieur, Adjoint à la démocratie, Assemblée citoyenne, vie associative. Adjoint délégué au quartier Petit-Ivry 

  

- Richard Wissler, Responsable de l'Agence de l'Energie du Val-de-Marne, CAUE (Conseil d’architecture d’urbanisme & de 

l’environnement) du Val-de-Marne 

  

- Jean-François Lorès, directeur général adjoint, direction générale 

- Isabelle Bailleux, directrice des bâtiments communaux, direction Des bâtiments communaux (DBC) 

- Aurélie Coluccia, responsable du service Energie, Service Energie, DBC 

- Pierre Romain, inspecteur de salubrité, chargé d’opérations, Service Habitat, Direction du développement urbain 

  

- Sarah Medalel, responsable de l’Espace Gérard Philipe, Direction de la démocratie et de l’action citoyenne (DDAC) 

- Loïc Rondeau, chargé des publics, EGP, DDAC 

- Jim Scheers, référent de quartier, EGP, DDAC 

- Véronique Vaslot, chargée des publics, EGP, DDAC 

- Mathilde Lemos, agente d’accueil, EGP 

  

- Vanessa François-Fouquet, facilitatrice graphique 

  

Nombre de participant.es (agent.es compris) : 25 personnes dont 10 femmes et 15 hommes 
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1er temps en plénière 

Mot d’accueil par les agent.es et les élus 

  
Mot d’accueil par les agent.es et les élus 
  
Sarah Medalel, responsable de l’Espace Gérard Philipe, ouvre ce groupe de travail en rappelant le cadre de la démarche et en 
remerciant l’ensemble des participant.es pour leur forte mobilisation depuis le début de la démarche !  
  
Bernard Prieur, restitue la dynamique de l’« Assemblée citoyenne » et rappelle que les questions auxquelles la Municipalité est 
confrontée sont nombreuses, elles réclament la participation et la mobilisation de tout.e.s les habitant.es. 
  
Clément Pecqueux pointe le caractère global de la thématique discutée ce soir comme son caractère concret et quotidien pour les 
habitant.es : l’usage des énergies fossiles, l’extraction de ressources minières pour produire nos biens, la précarité énergétique et les 
coûts de l’énergie, la réduction de la consommation d’énergie, etc. L’enjeu de cet atelier est notamment de commencer à dégager « ce 
que pourrait devenir Ivry sur les enjeux énergétiques ».  
  
Clément Pecqueux précise les objectifs que s’est fixée la Municipalité dans le cadre du projet municipal 2020-2026 en lien avec les 
objectifs climatiques nationaux et mondiaux : 
• Celui  de réduire, à l’échelle d’Ivry, d’au moins 40% les émissions de gaz à effet de serre d’ici 2035 
• Celui d’atteindre une baisse de 30% des consommations d’énergie dans les bâtiments communaux 
La démarche « Pour le climat » doit permettre de créer les conditions et les mobilisations citoyennes pour atteindre ces objectifs ! 
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Suite 1er temps en plénière 

Diffusion d’un extrait d’une émission consacrée au 
dernier rapport du GIEC 
  
A l’issue de ce premier temps, une vidéo a été projetée 
aux participant.es. Il s’agit d’un extrait de l’émission « A 
l’air libre » (10:30 jusque 17:30) diffusée le 21 septembre 
2021 et consacrée à la publication du dernier rapport, du 
groupe 1 du GIEC (Groupe d'experts intergouvernemental 
sur l'évolution du climat) en août 2021.  
  
L’extrait diffusé permettait de présenter les principales 
conclusions du rapport sur les impacts des dérèglements 
climatiques provoqués par les activités humaines, 
d’engager une discussion sur les enjeux énergétiques et de 
justice sociale.  
  
Les invité.es de cette émission étaient les suivant.es : 
Christophe Cassou, co-auteur du rapport du GIEC, CNRS ; 
François Gemenne, chercheur à l'Université de Liège ; 
Chloé Gerbier, Juriste et porte-parole de l’association 
Notre affaire à tous. 

Cliquez sur la photo pour accéder à 
l’émission 
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Suite 1er temps en plénière 

Présentation et contextualisation 
  
Pierre Romain, chargé d’opérations au sein du service municipal de l’habitat, a réalisé une présentation permettant de contextualiser 
cet atelier, les marges de manœuvre de la municipalité et certains traits des enjeux énergétiques (voir document). Il a souligné le 
caractère crucial des enjeux énergétiques et de ses implications sociales dans tout projet de transition écologique.  
  
Pierre Romain a également noté l’actualité que recouvre ce sujet : en France comme ailleurs, les prix de nombreuses sources d’énergie 
connaissent des augmentations majeures aux facteurs multiples  (augmentation de la demande mondiale, conditions météorologiques 
ayant nuit à la production, enjeux géopolitiques, libéralisation du secteur de l’énergie…). 
  
Par ailleurs, Pierre Romain a partagé plusieurs moyens de se saisir des enjeux énergétiques, de les comprendre et de pouvoir agir en 
conséquence : « l’importance de penser l’ensemble de la chaîne énergétique : celle de la production (qui induit aussi la question du 
transport de l’énergie) et celle de la consommation » ; de se demander « quels sont nos besoins en énergies ? Lesquels sont non-
négociables ? Pourquoi ? Quelle énergie voulons-nous, à quelles échéances ? Qu’accomplissons-nous déjà en tant que collectivité et 
quelles sont nos marges de manœuvre ? Autant de questions ouvertes qu’il s’agit de discuter ensemble. » 
 
Une présentation sur la rénovation thermique, les actions engagées par la ville sur les bâtiments communaux, le mix énergétique et le 
réseau de chaleur municipal, a été réalisée par Aurélie Coluccia (responsable du service Energie, Direction des bâtiments communaux) 
  
Une présentation sur la rénovation énergétique des bâtiments produite par l’Agence du CAUE (Conseil d’architecture d’urbanisme & de 
l’environnement) du Val-de-Marne a été ensuite réalisée par Richard Wissler, responsable de l'Agence de l'Energie du Val-de-Marne.  
  
Plusieurs questions de compréhension sont posées par les participant.es. Une participante demande « Quelles économies d’énergies 
faites par la Ville entre 2010 et 2020 ? » La Ville a précisé que les résultats ne sont pas encore connus.   
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2ème partie : temps collectif d’échanges et de 

propositions 
A l’issue de ces interventions, il a été proposé aux participant.es de rester en groupe entier pour échanger et faire des 

propositions. Sarah Medalel a engagé ce nouveau temps en soumettant une problématique de réflexion aux participant.es : 

« Pour faire face à la hausse du coût de l’énergie et à la nécessaire baisse de nos consommations énergétiques, comment agir 

collectivement pour répondre aux enjeux écologiques et sociaux ? » 

 

Les pages suivantes rendent compte des propositions formulées par les participant.es au cours des échanges. Au cours de la phase 

d’études des propositions qui sera effectuée par les services municipaux et les élu.es, les propositions qui présentent des similarités 

et un objectif commun seront rassemblées en une et même proposition.  

  

Nelly Bensimon, membre du bureau exécutif de  l’Union rationaliste présente l’association et sa démarche visant à « construire une 

démarche scientifique à partir de questions que se pose la société ». L’association a été fondée en 1930 « pour faire connaître dans 

le grand public l’esprit et les méthodes de la science ».   

  

Nelly Bensimon précise l’existence au sein de l’association d’un groupe de travail dédié aux enjeux de la transition énergétique 

regroupant des physicien.ne.s, des sociologues, des chimistes, etc. et le souhait de l’association de participer aux contributions et 

aux débats à Ivry.  

 

Une première question d’un participant porte sur l’existence de postes dédiés aux enjeux de la « transition écologique » à Ivry.  

 Isabelle Bailleux, directrice des bâtiments communaux, répond en précisant que la question doit moins se poser en agent.es 

dédié.es que sur la prise en compte de ces enjeux dans toutes les politiques publiques municipales. « Cela concerne tous les 

agent.es et nous devons veiller à poursuivre la sensibilisation »  

« Pour le climat, à Ivry, on agit » – Groupe de travail – Economiser – Mix énergétique et rénovation thermique 
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Suite 2ème temps en plénière 

Une proposition est formulée par un habitant sur le modèle de la proposition de la formation politique des Verts allemands : la mise en 

place d’un « droit de véto écologique » pour les habitant.es sur les projets municipaux ayant un impact significatif sur 

l’environnement. En complément, la proposition est complétée par un droit de véto en interne pour les élu.es et l’administration, et un 

droit de saisine en externe pour les habitant.es et les associations.  

 

 Isabelle Bailleux présente l’existence du « Budget vert » à Ivry. Il s’agit là d’un outil de pilotage pour permettre à la Ville, à chacun 

de ses services, d’agir pour la transition écologique à partir de huit axes (atténuation du changement climatique, adaptation au 

changement climatique, réduction de la production de déchets, etc.) et de mieux prendre en compte l’impact écologique de ses 

dépenses.  

 Pour chacune de ses actions et de ses dépenses, la commune regarde leurs impacts (amélioration, neutralité, dégradation, 

absence de connaissance) à partir de ces axes, ce qui permet à la ville de connaître les efforts engagés et les efforts à poursuivre.   

  

Des échanges ont ensuite eu lieu sur la géothermie qui s’est particulièrement développée à Ivry ces dernières années. Il a été rappelé 
que 8600 logements et 33 équipements publics sont aujourd’hui chauffés via la géothermie. Il est également précisé qu’un comité des 
abonnés et usagers du réseau de chaleur d’Ivry a été créé en septembre 2021 pour améliorer la gouvernance et la qualité de ce service 
public municipal.  
 

A l’issue de ces échanges, Richard Wissler, Responsable de l'Agence de l'Energie du Val-de-Marne, propose que la ville réunisse les 

conditions pour que davantage de bailleurs sociaux puissent se raccorder au réseau de chaleur de la ville.  

  

Une habitante prend la parole et fait des propositions : elle propose que la chaleur des serveurs informatiques publics et privés puisse 

être récupérée pour produire de l’énergie et la récupération de la chaleur emmagasinée par la voirie.  

 

« Pour le climat, à Ivry, on agit » – Groupe de travail – Economiser – Mix énergétique et rénovation thermique 
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Suite 2ème temps en plénière 

Les échanges se poursuivent sur la question des économies d’énergie et de la baisse de la consommation d’énergie.  

  

Plusieurs propositions sont formulées en lien avec les enjeux d’éclairages dans l’espace public : 

- La suppression (totale ?) de la publicité commerciale dans la ville et supprimer les panneaux publicitaires lumineux. 

- La limitation de l’éclairage de l’ensemble des bâtiments (municipaux, commerces) lorsque celui-ci est jugé non-nécessaire. En 

lien avec le groupe de travail « écologie et féminismes », il est noté qu’il faut rester vigilant sur la suppression des éclairages pour 

des raisons de sécurité et de bien-être dans l’espace public – exemple l’utilisation de détecteurs lorsqu’il y a des déplacements.  

- La poursuite d’une réflexion sur l’éclairage public et le recours au LED 

- La mise en place d’une norme sur l’angle maximum de l’éclairage (privé et public) pour faire des économies d’énergie et baisser 

la pollution lumineuse 

  

Plusieurs propositions sont formulées en lien avec la sensibilisation auprès des habitant.es sur la réduction de la consommation 

d’énergies : 

- Le soutien auprès des consommatrices et consommateurs dans la mutualisation leurs équipements (covoiturage, prêts d’outils, 

etc.)  

- Le recrutement d’agent.es municipaux pour sensibiliser aux enjeux énergétiques, aux déchets, aux économies d’eau, etc.  

- Les débats portent notamment sur l’enjeu de toucher « celles et ceux qui sont jugé.es éloigné.es de ces démarches : il est 

proposé de poursuivre la sensibilisation par des agent.es de terrain ; de proposer des plaquettes et des informations en ligne, 

auprès des maisons de quartier et sur les marchés ; d’organiser des ateliers et défis « familles à énergie positive » ; de créer une 

agence locale ou des ateliers pour accompagner chacun à agir à son niveau à partir d’un diagnostic de ses possibilités ; d’agir 

par la mobilisation collective.  

- L’importance de questionner nos manières de répondre à nos besoins primaires et secondaires en lien avec les enjeux 

énergétiques.  

  

« Pour le climat, à Ivry, on agit » – Groupe de travail – Economiser – Mix énergétique et rénovation thermique 
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Suite 2ème temps en plénière 

Des points de vigilance ont été apportés par des participant.es soulignant, par exemple, la difficulté de faire des économies d’énergie 

lorsque l’on est logé dans des « passoires énergétiques » : « Même avec un thermostat à 25°C, on peut avoir froid en plein hiver si 

l’isolation est catastrophique ».  

  

Sur ces enjeux, Bernard Prieur souligne le possible risque de porter des « discours culpabilisateurs » envers les personnes en situation 

de grande précarité ou qui ont peu de possibilités pour agir. Il rappelle que l’enjeu de la démarche est aussi celui d’une « mobilisation 

citoyenne offensive, que chacun se sente légitime à interroger les choses, son quotidien et de pouvoir les changer. » 

  

Une habitante interpelle la Municipalité en se demandant quel est le mix énergétique, et notamment la part du nucléaire dans sa 
consommation d’énergie. Rappelant que la question du mix énergétique relève d’abord d’enjeux nationaux, il est noté que le mix 
énergétique de la ville reflète celui de la France.  « Il est précisé aussi que la Commune paye une « garantie d’origine » dans son achat 
d’électricité qui certifie le recours à une électricité d’origine renouvelable. » 

 

Des propositions ont été portées ensuite sur les « boucles d’énergie » et les autres pistes d’énergies locales en plus de la géothermie :  

- Une proposition a été faite de soutenir et d’impulser l’installation de panneaux solaires en ville. A l’appui, une référence de 

coopérative a été donnée (Sud Paris soleil).  

 

Les difficultés actuelles liées aux boucles d’énergie ont été mentionnées : celles que le surplus d’énergie créée revient exclusivement à 

EDF, ce qui ne permet pas de partager le surplus pour les équipements à proximité. Clément Pecqueux a souligné l’importance d’une 

impulsion citoyenne pour interpeller les représentant.es du territoire pour porter de vive voix cet enjeu à l’échelle nationale. Les 

boucles d’énergie pourraient permettre de répondre à certains besoins locaux de manière écologique. 

« Pour le climat, à Ivry, on agit » – Groupe de travail – Economiser – Mix énergétique et rénovation thermique 
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« Pour le climat, à Ivry, on agit » – Groupe de travail – Economiser – Mix énergétique et rénovation thermique 

• Proposition que la ville réunisse les conditions pour que davantage de bailleurs 
sociaux puissent se raccorder au réseau de chaleur de la ville.  

• Proposition que la chaleur des serveurs informatiques publics et privés puisse être 
récupérée pour produire de l’énergie et la récupération de la chaleur 
emmagasinée par la voirie.  

• Plusieurs propositions sont formulées en lien avec les enjeux d’éclairages dans 
l’espace public : la suppression (totale ?) de la publicité commerciale dans la ville 
et de supprimer les panneaux publicitaires lumineux ; la limitation de l’éclairage de 
l’ensemble des bâtiments (municipaux, commerces) lorsque celui-ci est jugé non-
nécessaire. En lien avec le groupe de travail « écologie et féminismes », il est noté 
qu’il faut rester vigilant sur la suppression des éclairages pour des raisons de 
sécurité et de bien-être dans l’espace public – exemple l’utilisation de détecteurs 
lorsqu’il y a des déplacements ; la poursuite d’une réflexion sur l’éclairage public et 
le recours au LED ; la mise en place d’une norme sur l’angle maximum de 
l’éclairage (privé et public) pour faire des économies d’énergie et baisser la 
pollution lumineuse 

• Le soutien auprès des consommateurs et consommatrices pour la mutualisation de 
leurs équipements (covoiturage, prêts d’outils, etc.)  

Ces deux pages rendent compte des propositions formulées par les 

participant.es au cours des échanges en petits groupes. Au cours de la phase 

d’études des propositions qui sera effectuée par les services municipaux et les 

élu.es, les propositions identiques en matière d’objectifs ou de projets seront 

susceptibles d’être rassemblées en une et même proposition.  

Récapitulatif des propositions : 
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« Pour le climat, à Ivry, on agit » – Groupe de travail – Economiser – Mix énergétique et rénovation thermique 

• proposer des plaquettes et des informations en ligne, auprès des 
maisons de quartier et sur les marchés 

• créer une agence locale ou des ateliers pour accompagner chacun à 
agir à son niveau à partir d’un diagnostic de ses possibilités ; agir par la 
mobilisation collective.  

• organiser des ateliers et défis « familles à énergie positive » 

•  Le recrutement d’agent.es municipaux pour sensibiliser aux enjeux 
énergétiques, aux déchets, aux économies d’eau, etc. ; poursuivre la 
sensibilisation par des agent.es de terrain ;   

•  Soutenir et impulser l’installation de panneaux solaires en ville. A 
l’appui, une référence de coopérative a été donnée (Sud Paris soleil) ;  

• Réaliser le bilan énergétique des équipements municipaux et fixer des 
objectifs pour réduire la consommation 

Suite des propositions : 
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Facilitation graphique réalisée par Vanessa François-Fouquet rendant compte des échanges au cours de l’atelier 

« Pour le climat, à Ivry, on agit » – Groupe de travail – Economiser – Mix énergétique et rénovation thermique 
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(1) Les groupes de travail  
 
Jusqu’au vendredi 22 octobre, les groupes de travail se poursuivent 
à l’Espace Gérard Philipe.   

  

La démarche et ses prochaines étapes : 

(2) Quels engagements sont recevables ? 
 
Les propositions formulées doivent répondre à des objectifs de lutte et d’adaptation face aux dérèglements climatiques et en faveur de la 
réduction de l’impact carbone de notre ville.  
 
Elle doivent également répondre aux critères suivants :  
• Intégrer des orientations ou des objectifs de politiques publiques municipales et intercommunales, 

• Etre en accord avec les engagements et les valeurs portées par le projet municipal 2020-2026 

• Contribuer à l’intérêt général et favoriser le vivre ensemble 

• Etre applicables à l’échelle de la ville et des quartiers 

• Paraitre réalisables techniquement sur la durée du mandat actuel et financièrement au regard du cadre budgétaire de la municipalité.  
 
Les propositions récoltées lors des groupes de travail et les propositions déposées en ligne feront l’objet de journées d’études en 
novembre lors desquelles les élu.es et les services municipaux analyseront les propositions au regard des critères de recevabilité et de 
faisabilité énoncés.  
 
RDV le mercredi 10 novembre à 18h30 en salle du conseil municipal à l’Hôtel de Ville pour une rencontre publique autour des 
propositions qui seront soumis au vote des habitant.es. 
 

« Pour le climat, à Ivry, on agit » – Groupe de travail – Economiser – Mix énergétique et rénovation thermique 
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« Pour le climat, à Ivry, on agit » – Groupe de travail écologie & féminismes 

(3) On vote ! Du samedi 25 novembre au jeudi 2 décembre 
 
Il sera possible de voter à : 
•  l’Hôtel de Ville,  
• à l’Espace Gérard Philipe 
• dans les maisons municipales de quartier,  
• sur la plateforme numérique Ivry&moi, mon avis, mes idées sur Ivry94.fr 
 
Les propositions récoltant le plus de vote viendront orienter les actions de la municipalité en matière écologique et 
climatique, conformément à l’engagement du projet municipal 2020-2026.  

(4) La semaine « Pour le climat, à Ivry, on agit! »  
 
A partir du 27 novembre, des initiatives portées par des associations locales 
viendront faire vivre les enjeux climatiques à Ivry.  
 
Le samedi 4 décembre, seront proclamés les résultats du vote et l’engagement 
à venir. A cette occasion venez célébrer la première édition de la démarche 

Pour plus d’informations :  
Espace Gérard Philipe (Centre Jeanne Hachette, 
entrée par la rue Raspail) 0172046440 / 
espacegerardphilipe@ivry94.fr 
 
Et sur Ivry&moi, mon avis, mes idées sur ivry94.fr  

Venez découvrir 
l’exposition 
évolutive dédiée 
à la démarche à 
l’Espace Gérard 
Philipe 
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